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HV-Bericht CYCOS AG - Die Kostenkontrolle steht über allem

Die ordentliche Hauptversammlung der cycos AG fand am 15. Juli 2026 um 10 Uhr in ihren Geschäftsräumen in Aachen - Rothe Erde
statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Michael Tigges begrüßte die anwesenden Vorstände und Aufsichtsräte sowie sieben Aktionäre und
Gäste. Für GSC Research war Peter Beier vor Ort.

Nach der Begrüßung des Notars Dr. Georg Specks teilte Dr. Tigges mit, dass der Bericht des Aufsichtsrats auf der Internet-Seite der cycos
AG veröffentlicht wurde, und gab anschließend die personellen Veränderungen bei cycos bekannt.

Demnach ist der Vorstandsvorsitzende Rudolf Seeber ist zum 31. Dezember 2025 in den Ruhestand gegangen. Frau Tanja Burgstaller
wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 24. Juni 2025 zur Vorständin mit Wirkung ab dem 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2027
bestellt. Mit Rücksicht auf die zwischenzeitlich bekannt gewordene Personalstrategie des Atos-Konzerns, wonach die Geschäftsführung
der Tochtergesellschaften nur aus einer Person bestehen darf, legte Frau Burgstaller ihr Amt jedoch mit Schreiben vom 15. Dezember
2025 im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat nieder. Herr Wolfgang Schiffer hat daher mit Wirkung zum Jahresbeginn 2026 die Position
des alleinigen Vorstands übernommen.

Nach Abhandlung der Formalien und Modalitäten übergab Dr. Tigges das Wort an den Alleinvorstand Schiffer.

Bericht des Vorstands

Herr Schiffer erläuterte zunächst die wirtschaftliche Lage der cycos AG. Der Gesamtumsatz lag 2025 bei 5,88 (Vorjahr: 6,13) Mio. Euro. Die
Umsatzerlöse 2025 stammen zu fast 100 Prozent aus Projekten innerhalb des Atos-Mutterkonzerns, im Vergleich zum Vorjahr, in dem der
Anteil 85 Prozent betrug. Das operative EBIT betrug 826 (197) Tsd. Euro. Der Jahresüberschuss vor Gewinnabführung erreichte 564 (119)
Tsd. Euro. Der Ergebnisanstieg ist vor allem auf den Zufluss zuvor wertberichtigter Forderungen zurückzuführen. Der Personalaufwand
verringerte sich um 93 Tsd. Euro auf 4.48 (4,57) Mio. Euro. Der Jahresüberschuss aus 2025 wird im Rahmen des Beherrschungs- und
Gewinnabführungsvertrages an die CHG Communications Holding GmbH abgeführt. Die Zahl der Mitarbeiter sank auf 58 (59).

Ein zentrales Element der Anpassungsstrategie war laut Vorstand die Neustrukturierung der Entwicklungsabteilung. Die Anzahl der
Führungskräfte wurde reduziert und die Führungsspanne vergrößert, um flachere Hierarchien zu schaffen. Durch die Neuausrichtung der
Ressourcen und die Beendigung der Zusammenarbeit mit zwei Atos-Gesellschaften aus dem Bereich Big Data & Security (BDS) wurde in
der zweiten Jahreshälfte 2025 eine verringerte Auslastung festgestellt. Die vorgenannten Veränderungen führten zu einer Verschiebung in
der Projektstruktur, insbesondere weg von BDS- hin zu Projekten im Umfeld Digital Applications (DA), vormals Application Modernisation
Services (AMS). Dieser Prozess wird auch im Geschäftsjahr 2026 fortgesetzt.

Aufgrund der außergewöhnlichen Situation des Atos-Konzerns 2024 wurde auch 2025 weiterhin ein besonderes Augenmerk auf die
Liquidität des Atos-Konzerns sowie der cycos AG gelegt. Die Controlling-Abteilung führte hierzu regelmäßig Kontrollen durch und
berichtete an den Vorstand. Die Bilanzsumme der cycos AG 2025 betrug 11 Mio. Euro. Die Liquidität wurde durch den Atos-Konzern
sichergestellt.

Der Vorstand erwartet für 2026 eine stabile Entwicklung. cycos erbringt die Serviceleistungen nahezu ausschließlich innerhalb des Atos-
Konzerns. Es gibt sehr wenig externes Geschäft. Es sind keine Neueinstellungen geplant. Eher erfolgt der verstärkte Einsatz von
Studierenden in den Projekten. Der neue Standort in Aachen - Rothe Erde ist dabei von Vorteil. Die Auslastung im ersten Halbjahr 2026
war eher schwach und der Umsatz liegt auf niedrigerem Niveau. Deshalb steht 2026 die Kostenkontrolle und die Flexibilität der
Mitarbeiter im Focus. Zum Teil erfolgt der Einsatz der Mitarbeiter auch außerhalb ihrer jeweiligen fachlichen Fähigkeiten.

Anschließend eröffnete Dr. Tigges die allgemeine Aussprache.

Allgemeine Aussprache
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Beiträge zur Diskussion leisteten die Aktionäre Peter Hartgeb und Günter Badura. Herr Hartgeb bat um weitere Information zur
Vorstandsbestellung sowie zum Rücktritt von Frau Burgstaller und ob hier Kosten entstanden sind. Dr. Tigges erläuterte, dass zum
Zeitpunkt der Bestellung von Frau Burgstaller in den Vorstand im Juni 2025 die neue Regelung im Atos-Konzern noch nicht bekannt war.
Es seien auch keine Kosten diesbezüglich angefallen.

Herrn Badura interessierte, wie viele Projekte bei cycos 2025 bearbeitet wurden, welches die Top-Projekte gewesen sind und wie
künstliche Intelligenz (KI) in diesen Projekten eingesetzt wurde. Er stellte fest, dass der Slogan auf den cycos Giveaways lautet „cycos – an
Eviden business.“ Dazu fragte er, ob es nicht heißen müsse „cycos – an Atos business.“ In einer weiteren Fragerunde wollte er noch
wissen, welche Überlegungen zu dem Wechsel des Abschlussprüfers geführt haben.

Herr Schiffer antwortete, dass 2025 insgesamt 14 Projekte bearbeitet wurden. Ein großes Projekt ist der Aufbau eines landesweiten
Notrufsystems für den öffentlichen Bereich. Hier komme auch KI zum Einsatz. Ein weiteres größeres Projekt wird für den
Verteidigungssektor bearbeitet. Hier bestehen allerdings maximale Geheimhaltungsauflagen. Daher können keine Details genannt
werden.

Dr. Tigges ergänzte, die Eviden Germany GmbH wurde vor Kurzem umbenannt in Atos Secure Digital GmbH. Es gibt keine
gesellschaftlichen Änderungen. Aus Kostengründen wurden nicht alle Giveaways entsorgt. 2026 erfolgt ein konzernweiter Wechsel des
Abschlussprüfers zur BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft in Düsseldorf. Dem müsse sich die cycos AG anschließen.

Abstimmungen

Vor der Abstimmung gab Dr. Tigges die Präsenz bekannt. Das gezeichnete Grundkapital der cycos AG beträgt 7.817.798 Aktien mit der
gleichen Anzahl an Stimmen. Bei der Hauptversammlung anwesend waren 7.464.103 Aktien. Dies entspricht 95,48 Prozent des
Grundkapitals.

Die Beschlussvorschläge der Verwaltung wurden einstimmig verabschiedet.
Im Einzelnen beschlossen wurde die Entlastung des Vorstands (TOP 2), die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates (TOP 3), die Wahl
des Abschlussprüfers, der BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft in Düsseldorf zum Abschlussprüfer für das Geschäftsjahr 2026 (TOP 4)
und die Änderung des §6 der Satzung(TOP 5).

Dr. Tigges schloss die Hauptversammlung nach etwas mehr als einer Stunde um 11:10 Uhr.

Fazit und eigene Meinung

Durch die Einbindung in den Atos-Konzern hängt die Geschäftsentwicklung der cycos AG stark von dessen wirtschaftlichem Erfolg und
dessen strategischen Entscheidungen ab. cycos erbringt seine Serviceleistungen zu fast 100 Prozent innerhalb des Atos-Konzerns. Es gibt
kaum noch externes Geschäft. Diese Konstellation begrenzt den Umsatz und die Marge. Der 2025 erzielte Gewinn in Höhe von 564 Tsd.
Euro konnte nur durch eine strenge Kostenkontrolle erreicht werden. Für 2026 scheint die Situation unverändert. Der Vorstand nannte
keine genauen Zahlen, sprach von einem stabilen, aber niedrigen Umsatzniveau. Auch die Liquidität des Atos-Konzerns wird regelmäßig
geprüft.

Nach dem Delisting 2015 wird die Aktie außerbörslich bei Valora gehandelt. Der letzte Umsatz erfolgte bei Valora (www.veh.de) am 30.
Mai 2025 zu einem Kurs von 7,37 Euro. Derzeit liegt die Geld- und Briefspanne bei 3,61 zu 6,33 Euro. Auf Basis des Briefkurses errechnet
sich eine Rendite durch die jährliche Ausgleichszahlung von 0,39 Euro je Aktie in Höhe von 6,2 Prozent. Die Bekanntmachung über die
Zahlung der Ausgleichszahlung für 2025 ist bisher nicht veröffentlicht worden.

Kontaktadresse

cycos AG
an Atos business
Viktoriaallee 13
D-52066 Aachen

Tel.: +49 (0)2 41 / 94 57 325-0

Internet: www.cycos.com
E-Mail: cycos@atos.net
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Ansprechpartnerin Investor Relations

Melanie Andres

Tel.: +49 (0)2 41 / 94 57 325-1

E-Mail: cycos-ir@atos.net
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